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ATA DA 232ª REUNIÃO ORDINÁRIA DO CONSELHO FISCAL, 
REALIZADA NO DIA 23 DE JUNHO DE 2026

Aos vinte e três dias do mês de junho do ano de dois mil e vinte e seis, às quatorze horas e dez minutos, na
Sede da Empresa, na Esplanada dos Ministérios Bloco "U" - Brasília – DF, reuniu-se ordinariamente o
Conselho Fiscal da Empresa de Pesquisa Energética (EPE), secretariado por mim, CYNTHIA CABRAL
FARIA, Secretária Geral, por videoconferência. Participaram o Presidente do Conselho BRENNO
LEOPOLDO CAVALCANTE DE PAULA e os Conselheiros ADRIANA DE SOUZA OLIVEIRA e
LUCIANO MOURA CASTRO DO NASCIMENTO. Foi convidada para participar da reunião a Analista
ISABELLA ARAÚJO SEGAL, por videoconferência.

ABERTURA E VERIFICAÇÃO DE QUÓRUM.
Diante da participação de todos os Conselheiros, restou configurado o atendimento do quórum estatutário.
Assim, a Presidente do Conselho Brenno de Paula cumprimentou os participantes e declarou aberta a
reunião.

MATÉRIA.
( 1 ) Demonstrações Financeiras maio/2026. Foram convidados o Superintendente de Recursos
Financeiros, Sandro Abílio, e o Analista César Bonifácio. Sandro Abílio iniciou a apresentação abordando
o Relatório de Situação Fiscal, com destaque para a existência de apontamento em dívida ativa, atualmente
acompanhado pela Consultoria Jurídica da EPE. Esclareceu que o valor não será pago
administrativamente, uma vez que a CONJUR adotará as providências cabíveis para realização de
depósito judicial e discussão da matéria em juízo, registrando, ainda, que o apontamento poderá impactar a
renovação da certidão correspondente. Na sequência, César Bonifácio apresentou a matéria da área
referente a maio de 2026, contemplando as certidões regularizadas, o extrato CADIN, os demonstrativos
mensais das quatro unidades de faturamento do cartão corporativo, a posição do endividamento, as
demonstrações contábeis, os indicadores de desempenho financeiro, os gastos com salários, encargos
sociais, benefícios, pessoal requisitado e honorários, o fluxo de caixa do exercício, a realização
orçamentária, a evolução do quadro de pessoal da EPE e o controle de restos a pagar. Foi entregue ao
Conselho Fiscal a tabela com as licitações em andamento e os contratos vigentes. Sanadas as dúvidas, os
convidados permaneceram na reunião para o próximo ponto da pauta.

ASSUNTOS GERAIS.
(1) Notas Explicativas - Demonstrações Financeiras. Foram convidados o Presidente do Comitê de
Auditoria, José Luiz Gurgel, e o membro do Comitê de Auditoria, Paulo Ayres. Sandro Abílio apresentou
a matéria, contextualizando o histórico de elaboração mensal das notas explicativas às demonstrações
financeiras. O Conselho Fiscal manifestou entendimento quanto à desnecessidade de apresentação mensal
das referidas notas, propondo a adoção de novo procedimento, com elaboração trimestral. O Comitê de
Auditoria informou não se opor à alteração da periodicidade. Dessa forma, o Conselho Fiscal e o Comitê
de Auditoria alinharam entendimento pela elaboração trimestral das notas explicativas. Em seguida, os
convidados se retiraram.

(2) Balanço dos Indicadores Anual - 1º/T 2026 - PNA & OKR. Foram convidados o Assessor da
Presidência, Márcio Costa, e o Analista Elzenclever Aguiar, para apresentação do balanço do 1º trimestre
de 2026 do Plano de Negócios Anual – PNA 2026 e do acompanhamento das metas por meio da
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metodologia OKR. Márcio Costa contextualizou a estrutura do PNA 2026, elaborado em alinhamento às
diretrizes da Lei nº 13.303/2016, com organização em portfólios de ações estratégicas voltadas ao
planejamento energético, suporte à política pública, transformação institucional, riscos e comunicação. Em
seguida, apresentou a performance média das 64 ações estratégicas monitoradas no 1º trimestre,
destacando desempenho global elevado, superior a 100%, em razão da execução regular e, em alguns
casos, da antecipação de entregas previstas, especialmente em ações vinculadas à Diretoria de Estudos do
Petróleo, Gás e Biocombustíveis. Foram apresentados os principais resultados por portfólio e por
perspectiva, abrangendo apoio à gestão, processos finalísticos e perspectiva da sociedade, com indicação
das respectivas performances. O Assessor também abordou os impactos das ações de planejamento e das
ações transformadoras sobre os portfólios institucionais, bem como comparativo entre o 4º trimestre de
2025 e o 1º trimestre de 2026. Na sequência, foram apresentados os resultados do monitoramento dos
OKRs 2026, contemplando iniciativas da Presidência, da Diretoria de Gestão Corporativa, da Diretoria de
Estudos de Energia Elétrica, da Diretoria de Estudos do Petróleo, Gás e Biocombustíveis e da Diretoria de
Estudos Econômico-Energéticos e Ambientais. Elzenclever Aguiar apresentou as conclusões finais,
ressaltando a estruturação consistente do planejamento, o avanço em governança, padronização,
automação de processos e fortalecimento da gestão, além da evolução de iniciativas técnicas e de apoio
voltadas ao aprimoramento da eficiência institucional e da capacidade de resposta da EPE às demandas do
setor energético. Os convidados permaneceram para o próximo item da pauta.

(3) Revisão e atualização do Plano de Negócios Anual (PNA) 2026. Márcio Costa apresentou os cinco
portfólios de ações estratégicas, destacando as principais alterações em relação ao PNA 2026 aprovado em
dezembro de 2025, incluindo a inclusão de dois novos planos de ação, o reagrupamento de estudos e
ajustes de redação em determinados planos. Informou que algumas alterações de nomenclatura integram
iniciativa voltada à uniformização de dados, comunicações e trocas de informações no âmbito das
pesquisas da EPE e junto a seus parceiros. Elzenclever Aguiar ressaltou que a solicitação do Conselho de
Administração quanto à análise individualizada dos Objetivos Estratégicos foi contemplada na atualização
apresentada. Em seguida, os convidados se retiraram da reunião.

(4) CGPAR nº 52 Relatório Previdência. Foi convidado o Gestor de Conformidade e Riscos, João Pedro
Rodrigues, que apresentou a matéria relativa à CGPAR nº 52, contextualizando a natureza do processo,
seu objeto, a obrigação normativa aplicável e o fluxo interno adotado. Esclareceu que o processo tem
como saída esperada a manifestação do Conselho Fiscal, a ser encaminhada à SEST até 31 de julho, em
atendimento ao art. 3º da referida Resolução. João Pedro Rodrigues apresentou, ainda, os posicionamentos
das áreas que contribuíram para a instrução do processo, bem como os valores dos benefícios concedidos,
a quantidade de empregados da EPE que os usufruem e informações sobre o funcionamento do plano de
previdência complementar. Por fim, indicou os elementos que devem constar da manifestação do
Conselho Fiscal. Em seguida, o convidado se retirou.

(5) Atas demais órgãos de governança. Foram entregues as atas das 195ª e 196ª reuniões do Comitê de
Auditoria, das 875ª a 878ª reuniões da Diretoria Executiva e das 311ª a 314ª reuniões do Conselho de
Administração, para conhecimento.

(6) Tabela com o andamento das solicitações do CF.  A tabela com as atualizações das solicitações do
Conselho Fiscal foi revista.

ENCERRAMENTO.
Por fim, às dezessete horas e dez minutos, o Presidente agradeceu a participação de todos e deu por
encerrada a 232a reunião ordinária do Conselho Fiscal da Empresa de Pesquisa Energética (EPE). Assim,
eu, Cynthia Faria, lavrei a presente ata que, depois de lida e aprovada, será assinada pelos Conselheiros
participantes e por mim.

(Assinado eletronicamente)
BRENNO LEOPOLDO CAVALCANTE DE PAULA
ADRIANA DE SOUZA OLIVEIRA
LUCIANO MOURA CASTRO DO NASCIMENTO
CYNTHIA CABRAL FARIA
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Documento assinado eletronicamente por CYNTHIA CABRAL FARIA, Secretária Geral, em
06/07/2026, às 16:13, conforme horário oficial de Brasília.
     

                       
 

     

 
Documento assinado eletronicamente por BRENNO LEOPOLDO CAVALCANTE DE PAULA ,
Conselheiro(a), em 06/07/2026, às 16:15, conforme horário oficial de Brasília.
     

                       
 

     

 
Documento assinado eletronicamente por Adriana de Souza Oliveira , Conselheiro(a), em 06/07/2026,
às 16:58, conforme horário oficial de Brasília.
     

                       
 

     

 
Documento assinado eletronicamente por Luciano Moura Castro do Nascimento , Conselheiro(a), em
16/07/2026, às 14:30, conforme horário oficial de Brasília.
     

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http://epe.sei.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o código verificador 0039447 e o
código CRC E1ABE158.
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